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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2012 for Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af vaesentlige ri-
sici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjgrring, den 21. marts 2013

Direktionen

Klavs Birkelund

Bestyrelsen

Torben Aagaard Jensen Per Pilgaard Villy Christensen
Formand Neestformand

Birte Dyrberg Svend Westergaard Ole Thomsen

Jgrgen Nedergaard



Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab

uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb
og oplysninger i rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurde-
ring, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
som er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med lov om

finansiel virksomhed.



Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ik-

ke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 21. marts 2013

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Flemming Ravnsbaek Henrik Vedel

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive forsikringsvirksomhed indenfor skadesforsikring med

hovedvaegt pa private og mindre erhvervsvirksomheder i det vendsysselske omrade.

Arets resultat

Arets resultat efter skat udger t.DKK 13.209 mod t.DKK 3.137 sidste ar, hvilket betegnes
som meget tilfredsstillende.

Resultatet efter skat for 2012 ligger t.DKK 9.716 over det budgetterede, hvilket béde skyl-
des vaesentligt lavere erstatningsudgifter og et veaesentligt bedre investeringsafkast end
forventet.

Praemieindtaegt

Selskabets bruttopreemieindtaegt er forsget med 14,5% i forhold til sidste ar, hvilket be-
tragtes som meget tilfredsstillende. Selskabet maerker stadig den harde konkurrence, der
udspiller sig indenfor forsikringsmarkedet, men da flere af de stgrre forsikringsselskaber i
Iobet af de seneste par &r har forhgjet deres praemier, er selskabet blevet mere konkurren-
cedygtigt, hvilket har givet en stgrre stigning i preemieindtaegten end tidligere ar. Pramie-

indtaegten for egen regning er foreget med 14,3% i forhold til sidste ar.

Erstatningsudgifter

2012 har vaeret et ar med lidt feerre skader, men med vaesentligt lavere erstatningsudgifter
end tidligere ar. Bruttoerstatningsudgiften udggr t.DKK 17.602 og for egen regning t.DKK
12.873. Det svarer til en bruttoerstatningsprocent pé’] 39,0% og en nettoerstatningsprocent
pa 40,8%. Til sammenligning var bruttoerstatningsprocenten i 2011 62,6% og nettoerstat-

ningsprocenten 60,8%.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger
Bruttoomkostningsprocenten udggr 27,3% mod 27,1% for 2011, og nettoomkostningspro-
centen udggr 29,2% mod 28,9% for 2011.

Forsikringsteknisk resultat

Selskabet har igen i &r formaet at realisere et tilfredsstillende positivt forsikringsteknisk
resultat. Det forsikringstekniske resultat for 2012 viser et overskud pa t.DKK 9.497 mod
sidste ars t.DKK 3.054. Arets aflgbsresultat brutto er positivt med t.DKK 5.704 og for egen
regning positivt med t.DKK 3.520. Det positive aflgbsresultat er en del af forklaringen p3
det gode forsikringstekniske resultat.

Investeringsvirksomhed

Resultatet af investeringsvirksomheden for 2012 er tilfredsstillende med et positivt resultat
efter forrentning af forsikringsmaessige henseettelser pd t.DKK 8.113 mod t.DKK 1.128 i
2011.



Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Ledelsesberetning

Realiserede gevinster udggr t.DKK 3.176, realiserede tab udggr t.DKK 497, urealiserede
gevinster udggr t.DKK 2.887 og urealiserede tab udggr t.DKK 418. Kursregulering vedr.
&ndring i anvendt diskonteringssats udggr t.DKK -169.

Egenkapital

Selskabets egenkapital pr. 31.12.12 udger t.DKK 108.424. Arets resultat svarer til en for-
rentning af egenkapitalen pa 13,0% mod sidste ars 3,5%. Basiskapitalens stgrrelse svarer
til en solvensdaekning pd 3,9, beregnet efter et minimumskapitalkrav pa 3,5 mill. euro,
svarende til ca. t.DKK 26.250.

Opggrelse af selskabets Individuelle solvensbehov og kapitalkrav

Det er bestyrelsens ansvar mindst én gang arligt at identificere, vurdere og kvantificere de
risici selskabet er eller vil blive udsat for. Bestyrelsen gennemgar derfor de enkelte risici i
risikogrupperne for at vurdere, om risiciene er relevante for selskabet og i givet fald for-
svarligt afsat.

Det er ligeledes bestyrelsens ansvar at fastseette sikkerhedsniveauet ved opggrelse af det
individuelle solvensbehov. Bestyrelsen har besluttet, at der i videst muligt omfang skal an-
vendes et konfidensniveau p% 0,995, saledes at de beregnede risikoscenarier svarer til en

200-3rs begivenhed.

Selskabets beregning af det individuelle solvensbehov sker med en tidshorisont pd 12 mdr.
jfr. bekendtggrelse om Solvens og driftsplaner for forsikringsselskaber. Til beregningen an-
vender selskabet bl.a. en excel-baseret beregningsmodel, samt en risikorapport vedr. sel-
skabets finansielle investeringsaktiver. Beregningsmodellen er opbygget efter principperne
i QIS5 prgveberegningerne.

Modellen beregner pavirkningen af selskabets basiskapital ud fra en raekke scenarier, der
negativt pavirker selskabets:

Forsikringsbestand og hensazettelser (Forsikringsrisici)

Ejendom og finansielle investeringsaktiver (Markedsrisici)

Kredit- og modpartsrisiko, operationelle risici m.fl. (@vrige risici)
Modellen beregner en diversifikation (risikospredning) mellem de enkelte risici i risikogrup-

perne og overordnet mellem risikogrupperne.

Bestyrelsen har vurderet, at der pga. selskabets stgrrelse er operationelle risici som bereg-
ningsmodellen ikke tager tilstraeekkelig hgjde for. Der er derfor afsat yderligere t.DKK 2.500

under gvrige risici.



Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Ledelsesberetning

Selskabets kapitalkrav kan opggres sdledes:
31.12.12 31.12.11
t.DKK t.DKK
Individuelt solvensbehov 23.319 23.608
Minimumskapitalkrav 26.250 26.250
Kapitalkrav 26.250 26.250

Solvens II

Selskabet har i 2010 deltaget i QIS5 solvens prgveberegningerne, og har i 2011 som sup-
plement til QIS5 beregningerne faet udarbejdet en GAP-analyse.

QIS5 beregningerne har tydeligt bekraeftet selskabets forventninger om, at der ikke vil bli-
ve problemer med at klare de fremtidige kapitalkrav under Solvens II. GAP-analysen viser,
at selskabet i forhold til stgrrelse, kompleksitet og den generelle Solvens II-parathed i
branchen er godt rustet til at Igfte opgaven. Selskabet er ogsd klar over, at der stadig er
og kommer vasentlige administrative udfordringer, som man p.t. ikke fuldt ud kender om-
fanget- og kompleksiteten af.

For at styrke processen omkring beregning af selskabets individuelle solvensbehov, og for-
berede selskabet yderligere pd indfgrelsen af Solvens II, har selskabet indgdet aftale om
kgb af et Solvency II beregnings- og rapporteringssystem. Systemet forventes implemen-
teret og taget i brug i 1. halvar 2013.

Risikoforhold

Styring af selskabets risici er et vaesentligt ledelsesmaessigt fokusomrdde, da en uhen-
sigtsmaessig udvikling i de forskellige risici kan pavirke selskabets resultater og egenkapital
betydeligt.

Bestyrelsen fastsaetter og godkender den overordnede politik for selskabets patagelse af ri-
sici. Bestyrelsen fastlaegger ligeledes de overordnede rammer herfor samt den ngdvendige
rapportering i forbindelse hermed.

Selskabets vaesentligste risici udggres dels af de forretningsmaessige risici i forbindelse
med forsikringsdriften og dels af de finansielle risici i forbindelse med selskabets investe-

ringsvirksomhed.

Selskabets forsikringsmaessige risici er dels risikoen ved accept af forsikringer og praemie-
fastseettelse, katastroferisici samt reserverisikoen (aflgb). Der er fastsat rammer og poli-
tikker til imgdegdelse af alle vaesentlige risici pd disse omrader.

De finansielle risici knytter sig til selskabets beholdning af finansielle investeringsaktiver.

Investeringsstrategien fastsaetter rammerne for selskabets maksimale risikovillighed.



Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Ledelsesberetning

Lgnpolitik

Ifglge Bekendtggrelse om Ignpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle
virksomheder og finansielle Holding virksomheder, udstedt i henhold til Lov om Finansiel
virksomhed § 71 stk. 1 litra 9, skal en finansiel virksomhed have en Ignpolitik og praksis

der er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring.

Aflgnningsudvalg
Selskabet behgver pga. sin stgrrelse ikke etablere et aflgnningsudvalg, og bestyrelsen har
ikke fundet anledning til at etablere et ansattelsesudvalg.

Selskabets overordnede lgnpolitik

Selskabets Ignpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets aflgnning af ledelse og an-
satte, der har veesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, ikke fgrer til overdreven risi-
kovillig adfzerd. Lonpolitikken skal sdledes medvirke til, at selskabets ledelse og vaesentlige
risikotagere arbejder for at fremme en sund og effektiv risikostyring af selskabet.

Lgnnen skal veere i overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi, veerdier og lang-
sigtede mal, herunder en holdbar forretningsmodel.

Lennen m3a ikke veere af en stgrrelse eller sammensaetning som indebaerer en risiko for in-
teressekonflikter, eller som ikke harmonerer med selskabets gnsker om at beskytte kunder

og investorer.

Den samlede Ign ma ikke udhule selskabets kapitalgrundlag.

Lenpolitikken vil blive fremlagt til godkendelse p3 selskabets ordinaere generalforsamling.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer, at den harde konkurrence, der har udspillet sig indenfor skadeforsik-
ringsmarkedet vil fortseette i 2013. Isaer er markedet indenfor privat- og mindre erhvervs-
forsikringer, hvor selskabet er meget eksponeret hardt ramt. Selskabet forventer dog en
vaekst i preemieindtaegten pd 4% - 6% i 2013. Der vil i 2013 blive iveerksat yderligere til-
tag for at gge tilgangen af nye kunder, men ogsd og ikke mindst at fastholde selskabets
nuvaerende portefglje.

Forventningerne til investeringsafkastet for 2013 vil vaere meget afhaengig af, hvordan den
globale gkonomiske krise udvikler sig, men samlet set forventer selskabet et positivt inve-
steringsafkast i 2013.

Betydningsfulde handelser efter arsregnskabets udlgb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter drsregnskabets udlgb, der vaesentligt pvirker re-
sultatet for 2012.
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Ledelsesberetning

Overskudsdisponering
Arets resultat t.DKK 13.209 foreslas overfgrt til overfgrt overskud.

Direktionens og bestyrelsens andre ledelseshverv

Selskabets direktgr bekleeder ikke andre ledelseshverv.

Birte Dyrberg er medlem af bestyrelsen eller direktionen i fglgende danske virksomheder:
Advokatfirmaet Dyrberg § Brinkmann A/S (Direktions- og bestyrelsesmedlem)
Ejendomsselskabet Vendsyssel ApS (Bestyrelsesmedlem)

Sparekassen Vendsyssel (Bestyrelsesmedlem)

Svend Westergaard er medlem af bestyrelsen eller direktionen i fglgende danske virk-
somheder:

S.W. Limtrae ApS (Direktionsmedlem)

Ejendomsselskabet Vendsyssel ApS (Bestyrelsesmedlem)

Sparekassen Vendsyssel (Bestyrelsesmedlem)

HSV Finans A/S (Bestyrelsesmedlem)

VHH Holding A/S (Bestyrelsesmedlem)

1



Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet pr. 31. december 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed, herunder den af Finanstilsynet udstedte bekendtggrelse nr. 25 af 16. ja-
nuar 2012 om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser.

Arsregnskabet for 2012 er aflagt i DKK.

FAEndring i anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til forrige ar.

Generelt om indregning og maling
Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Omkostninger som er
afholdt for at opnd periodens indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensat-

te forpligtelser, indregnes i resultatopggrelsen.

Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser der males til dagsvaerdi, indregnes
ligeledes i resultatopggrelsen, medmindre andet er anfgrt nedenfor.

Aktiverne indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Indregning sker pr. afreg-

ningsdatoen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele

vil fragd virksomheden, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Aktiver og forpligtelser males ved fgrste indregning til kostpris. Efterfalgende males aktiver

og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden for.
Resultatopggrelsen

Praemieindtaegt for egen regning omfatter periodens opkraevede preemier med fradrag af

praemier afgivet til genforsikringsselskaber reguleret med bevaegelser i praemiehenszettelserne.

Praemierne er opfgrt med fradrag af ristornerede praeemiebelgb, bonus og preemierabatter, som
ydes uafhangigt af skadesforlgbet, samt eksklusive afgifter til offentlige myndigheder opkraevet

sammen med pramien.

Forsikringsteknisk rente er beregnet af periodens gennemsnitlige forsikringsmaessige hen-
seettelser for egen regning. Som rentesats er anvendt gennemsnittet af den af Kgbenhavns
Fondsbgrs ved udgangen af hver maned i regnskabsperioden offentliggjorte effektive gennem-

snitsobligationsrente fgr beskatning af samtlige obligationer med en restlgbetid p& under 3 &r.
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Rentesatsen for 2012 er beregnet til 0,41%. Diskontering af erstatningshensaettelser er mod-

regnet i forsikringsteknisk rente.

Erstatningsudgifter for egen regning omfatter periodens udbetalte erstatninger med fradrag
af genforsikringsselskabers andele. Endvidere indbefattes interne og eksterne udgifter til besig-
tigelse, vurdering, bekaampelse og begraensning af skaderne samt gvrige direkte og indirekte
omkostninger forbundet med behandlingen af de indtrufne skader. Der er endvidere reguleret

for bevaegelser i erstatningshenszettelserne samt diskontering.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning indeholder erhvervelses-
omkostninger omfattende omkostninger, der kan henfgres til erhvervelse og fornyelse af
forsikringsbestanden. Administrationsomkostninger indeholder gvrige omkostninger inklu-
sive afskrivninger pa driftsmidler og ejendom samt udgifter til offentlige myndigheder. Pro-

visioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber er indeholdt heri.

Indirekte skadebehandlingsomkostninger som er indregnet i erstatningsudgifterne er fra-

trukket de forsikringsmaessige driftsomkostninger.

Renteindtaegter og udbytter m.v. indeholder aktieudbytter samt periodiserede renteind-

teegter.

Kursreguleringer indeholder sdvel realiserede kursgevinster- og tab som urealiserede.
Realiserede kursgevinster- og tab opggres som forskellen mellem salgssummen og den
bogfgrte veerdi primo regnskabsaret, eller anskaffelsessummen s3fremt de afhaendede
veerdipapirer er erhvervet i regnskabsaret. Kursreguleringer indeholder desuden den andel
af diskontering af erstatningshensaettelserne der skyldes andring i den anvendte diskonte-

ringssats.

Skat som bestdr af 8rets aktuelle skatter og drets udskudte skatter indregnes i resultatop-
gorelsen som &rets skatter med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer foretaget direkte pa egenkapi-

talen.

I resultatopggrelsen udgiftsfores skat af drets resultat med 25% af arets forventede skat-
tepligtige indkomst og endring i udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af den skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Goodwill méles til kostprisen ved overdragelsen fra Forsikringsselskabet Vendsyssel G/S,
og vurderes ved hver regnskabsafslutning. Goodwill nedskrives safremt der konstateres

vaerdiforringelse.

Driftsmidler males til anskaffelsessum med fradrag af lineaere afskrivninger over aktiver-
nes forventede brugstid. Afskrivninger foretages linezert over:

Brugstid Scrapveerdi
Edb-udstyr 3 ar 0 %
Inventar 5 &r 0 %
Biler 5 ar 0 %

Domicilejendom males til omvurderet vaerdi, som er dagsvaerdien pa omvurderingstids-
punktet, med fradrag af akkumulerede afskrivhinger. Dagsvaerdien beregnes ud fra en af-

kastbaseret model. Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i malingen.

Opskrivninger med fradrag af hensaettelse til udskudt skat indregnes direkte i posten op-
skrivningshenlzeggelser under egenkapitalen, medmindre opskrivningen modsvarer en tid-
ligere nedskrivning, der er indregnet i resultatopggrelsen. Nedskrivning indregnes i resul-
tatopggrelsen, medmindre nedskrivningen modsvarer en tidligere opskrivning fgrt pa egen-
kapitalen.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen over ejendommens forventede brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget er forskellen mellem den omvurderede vaerdi og den forventede rest-
veerdi samt den forventede brugstid.

Den forventede brugstid og restveaerdi vurderes Igbende. P38 balancetidspunktet vurderes
ejendommen at have en brugstid pa 50 8r og en restveerdi pd t.DKK. 5.000.

Ejendommen betragtes som en “domicilejendom”, da stgrstedelen af ejendommen benyttes
af selskabet selv. En mindre del af ejendommen er udlejet til forretning.

Andre finansielle investeringsaktiver der er genstand for en offentlig kursnotering, ma-
les til lukkekursen p& balancedagen. Unoterede kapitalandele males til dagsvaerdi, baseret
pa selskabets egne vaerdiansaettelsesberegninger, med henblik pd at opggre den transakti-
onspris, som ville fremkomme ved en handel pa balancedagen. Safremt der ikke foreligger
palidelige parametre for veerdiansaettelsesberegningen, males kapitalandelene med ud-
gangspunkt i kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger. Omkostningerne ved han-
del med investeringsaktiver indgar resultatmaessigt under administrationsomkostninger ved

investeringsvirksomhed.
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender males til skgnnet dagsvaerdi ved periodens afslutning, hvilket svarer til

palydende vaerdi med fradrag af eventuel nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Pramiehensaettelserne er opgjort til det stgrste af de belgb, der efter bedste skgn, vil
skulle anvendes til betaling af forsikringsbegivenheder, som forventes at finde sted efter
balancedagen pa de indgdede forsikringskontrakter inklusive direkte og indirekte omkost-
ninger i forbindelse med administration og skadebehandling heraf, og praemiehenszettel-
serne “pro rata”.

Praemiehenszettelserne er beregnet "pro rata” da erstatningsudgiften inkl. direkte og indi-
rekte omkostninger for fremtidige haendelser omfattet af praemien skgnnes, at veere min-
dre end praemiehensattelserne “pro rata”.

Preemiehensaettelserne diskonteres ikke, da selskabet ikke opkraever flerdrige praemier.

Erstatningshensattelserne er opgjort efter sag for sag vurderinger, tillagt et modelba-
seret skgn over utilstraekkeligt oplyste forsikringsbegivenheder, der har vaeret genstand for
en sag for sag vurdering (IBNER-hensezettelser), samt et modelbaseret skgn over forsik-
ringsbegivenheder, som ér indtruffet pd balancedagen, men endnu ikke kommet til selska-
bets kendskab (IBNR-hensattelser).

Erstatningshenszettelserne indeholder de direkte og indirekte omkostninger, der forventes
afholdt i forbindelse med afvikling af erstatningshensaettelserne.

Erstatningshensazettelser for brancher hvor skaderne har en gennemsnitlig afviklingstid over

1 3r diskonteres, hvis diskonteringseffekten er vaesentlig. Diskonteringseffekten anses for

vaesentlig, hvis den pavirker erstatningshensaettelserne med mere end 5%.
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Resultatopgerelse

2012 2011

Note DKK t.DKK
3 Bruttopraemier 44.764.819 39.923
Afgivne forsikringspraemier -13.478.870 -11.895
Andring i preemiehensaettelser 386.102 -503
Andring i genforsikringsandel af preemiehensaettelser -89.869 109
Praemieindtaegter f.e.r., i alt 31.582.182 27.634

4 Forsikringsteknisk rente -141 217
5 Udbetalte erstatninger -20.061.955 -16.357
Modtaget genforsikringsdeekning 4.122.561 3.624
Andring i erstatningshensaettelser 2.459.774 -8.328
Andring i genforsikringsandel af erstatningshenseaettelser 606.623 4.249

6 Erstatningsudgifter f.e.r., i alt -12.872.997 -16.812
Erhvervelsesomkostninger -5.324.199 -5.129
Administrationsomkostninger -6.991.391 -5.566
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 3.104.020 2.710

7 Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt -9.211.570 -7.985
8 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 9.497.474 3.054
Renteindtaegter og udbytter m.v. 3.531.277 2.812

9 Kursreguleringer 4.978.991 -1.165
Renteudgifter 0 -2
Administrationsomkostninger ifm. investeringsvirksomhed -283.051 -155
Investeringsafkast, i alt 8.227.217 1.490
Forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser -114.000 -362
INVESTERINGSAFKAST EFTER FORSIKRINGSTEKNISK RENTE 8.113.217 1.128
RESULTAT FOR SKAT 17.610.691 4.182

10 Skat -4.401.716 -1.045
ARETS RESULTAT 13.208.975 3.137
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Balance

AKTIVER
31.12.12 31.12.11
Note DKK t.DKK
Goodwill 5.000.000 5.000
IMMATERIELLE AKTIVER, I ALT 5.000.000 5.000
11 Driftsmidler 295.578 46
12 Domicilejendom 7.600.000 5.950
MATERIELLE AKTIVER, I ALT 7.895.578 5.996
Kapitalandele 12.605.375 11.262
Investeringsforeningsandele 44.402.063 36.533
Obligationer 63.704.145 58.733
IndI3n i kreditinstitutter 10.640.256 12.287
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 131.351.839 118.815
INVESTERINGSAKTIVER, I ALT 131.351.839 118.815
Genforsikringsandele af preemiehensattelser 3.911.837 4.002
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 11.034.124 10.178
Genforsikringsandele af hensaettelser til fors.kontrakter, i alt 14.945.961 14.180
Tilgodehavender hos forsikringstagere 1.301.389 1.151
Tilgodehavender ifm. direkte forsikringskontrakter, i alt 1.301.389 1.151
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 0 1.055
Andre tilgodehavender 51.093 67
TILGODEHAVENDER, I ALT 16.298.443 16.453
Aktuelle skatteaktiver 0 715
Likvide beholdninger 2.408 12
ANDRE AKTIVER I ALT 2.408 727
Tilgodehavende renter 12.870 6
Andre periodeafgraensningsposter 0 16
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, I ALT 12.870 22
AKTIVER, I ALT 160.561.138 147.013
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Balance
PASSIVER
31.12.12 31.12.11
Note DKK t.DKK
Aktiekapital 47.000.000 47.000
Overfort overskud 61.424.447 48.215
EGENKAPITAL, I ALT 108.424.447 95.215
Praemiehensezettelser 18.050.258 18.437
Erstatningshensaettelser 23.281.564 25.209
HENSATTELSE TIL FORSIKR.- OG INVEST.KONTRAKTER, I ALT 41.331.822 43.646
13 Udskudte skatteforpligtelser 1.720.664 1.109
HENSATTE FORPLIGTELSER, I ALT 1.720.664 1.109
Gaeld i forbindelse med direkte forsikring 75.444 100
Gaeld i forbindelse med genforsikring 5.440.021 4.892
Aktuelle skatteforpligtelser 822.662 0
Anden geeld 2.746.078 2.051
GEALD, IALT 9.084.205 7.043
PASSIVER, I ALT 160.561.138 147.013
1 5 &rs-oversigt
2 Risikooplysninger
14 Nggletal vedr. indtrufne skader i dret, opdelt pd forsikringsklasser
15 Fglsomhedsoplysninger
16 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
17 Aktivregistrering og pantsaetning
18 Neertstdende parter m.v.
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Anden totalindkomst- og egenkapitalopgarelse

2012 2011
DKK t.DKK
Anden totalindkomst
Periodens resultat 13.208.975 3.137
Anden totalindkomst 0 0
Skatteeffekt heraf 0 0
Anden Totalindkomst, i alt 13.208.975 3.137
Egenkapitalopggrelse pr. 31.12.12
Overfgrt
Aktiekapital overskud Ialt
Egenkapital primo 47.000.000 0 47.000.000
Overfgrt primo 0 48.215.472 48.215.472
Periodens resultat 0 13.208.975 13.208.975
Egenkapital ultimo 47.000.000 61.424.447 108.424.447
Immaterielle aktiver, i alt -5.000.000
Diskonteringseffekt, i alt -88.734
Basiskapital ultimo 103.335.713
Aktiekapitalen bestdr af 47.000 stk. aktier & 1 t.DKK
Selskabets kapitalkrav udggr 26.250.000
Egenkapitalopggrelse pr. 31.12.11
Overfgrt
Aktiekapital overskud Ialt
Egenkapital primo 47.000.000 0 47.000.000
Overfgrt primo 0 45.078.413 45.078.413
Periodens resultat 0 3.137.059 3.137.059
Egenkapital ultimo 47.000.000 48.215.472 95.215.472
Immaterielle aktiver, i alt -5.000.000
Diskonteringseffekt, i alt -169.062
Basiskapital ultimo 90.046.410
Aktiekapitalen best8r af 47.000 stk. aktier 4 1 t.DKK
Selskabets kapitalkrav udggr 26.250.000
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Noter

1. (5 ars-oversigt)
Belgb i t.DKK 2012 2011 2010 2009 2008
Bruttopraemieindtaegter 45.151 39.420 36.354 35.576 35.118
Praemieindteegter f.e.r. 31.582 27.634 25.550 24.901 24.006
Bruttoerstatningsudgifter 17.602 24.685 17.601 17.513 16.865
Erstatningsudgifter f.e.r. 12.873 16.812 12.720 13.282 12.297
Forsikringsmaessige driftsomk. f.e.r., i alt 9.212 7.985 8.015 7.739 7.304
Resultat af afgiven forretning -5.736 -1.203 -3.529 -4.145 -4.113
Forsikringsteknisk resultat 9.497 3.054 5.127 4.396 5.376
Resultat af investeringsvirksomhed,

i alt, efter overfgrsel af

forsikringsteknisk rente 8.113 1.128 9.440 11.014 -10.468
Arets resultat 13.209 3.137 10.981 12.331 -4.784
Aflgbsresultat, brutto 5.704 -1.585 828 -1.545 -31
Aflgbsresultat, f.e.r. 3.520 496 1.714 -975 688
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 41.332 43.645 34.327 31.676 30.503
Forsikringsaktiver, i alt 14.946 14.180 9.627 8.062 7.804
Egenkapital, i alt 108.424 95.215 92.078 81.097 67.516
Basiskapital, i alt 103.336 90.046 86.787 76.097 62.516
Aktiver, i alt 160.561 147.013 133.389 118.855 104.908
NOGLETAL 2012 2011 2010 2009 2008
Bruttoerstatningsprocent 39,0% 62,6% 48,4% 49,2% 48,0%
Bruttoomkostningsprocent 27,3% 27,1% 28,6% 28,2% 27,7%
Nettogenforsikringsprocent 12,7% 3,1% 9,7% 11,7% 11,7%
Combined ratio 79,0% 92,8% 86,8% 89,1% 87,5%
Operating ratio 79,0% 92,3% 86,0% 87,8% 85,1%
Nettoerstatningsprocent 40,8% 60,8% 49,8% 53,3% 51,2%
Nettoomkostningsprocent 29,2% 28,9% 31,4% 31,1% 30,4%
Relativt aflgbsresultat f.e.r. 23,4% 4,7% 17,5% -11,4% 9,7%
Egenkapitalforrentning 13,0% 3,3% 12,7% 16,6%  -6,8%
Solvensdakning 3,9 3,4 3,3 3,2 2,6
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Noter

2. Risikooplysninger

Forretningsmeaessige risici:

De forretningsmaessige risici er meget pavirkelige af det danske vejr. Her taenkes specielt
pd storm og darlig vintervejr, som kan pavirke henholdsvis bygningsforsikringer og motor-
kgretgjsforsikringer i negativ retning. Disse begivenheder pavirker sdvel de direkte skade-
udgifter, som de omkostninger der fglger af administration og sagsbehandling.

Selskabets kapacitet ved en storm i 2012 udggr minimum t.DKK 29.153 med et selvbehold
pd t.DKK 1.268. Den stgrste risiko i gvrigt ved én begivenhed udggr t.DKK 1.000.
fEndringer i den konkurrencemaessige situation de forskellige udbydere af skadeforsikringer
imellem, vil ogsd kunne pavirke de forretningsmaessige risici negativt, ligesom tab af ngg-
lepersoner ma betragtes som en forretningsmaessig risiko.

Finansielle risici:

Da ca. 87% af selskabets balancesum er placeret i veerdipapirer, kontanter og ejendomme,
vil selskabet veere pavirkelig af den generelle gkonomiske udvikling, sdsom kursaendringer
pd henholdsvis aktier og obligationer, samt prisniveauet pa fast ejendom.

Selskabets politik vedr. investeringer tilstraeber en spredning i aktier, obligationer, samt
investeringsforeninger for at udligne udsvingene i de forskellige konjunkturer.

I gvrigt henvises til note 15 (fglsomhedsoplysninger).

Risikostyring

Risikostyringen i selskabet bestar i styringen af forsikringsrisikoen og investeringsrisikoen.

Forsikringsrisikoen:

Selskabet bestyrelse har vedtaget overordnede retningslinjer for pdtagelse af de forskellige
forsikringsmaessige risici. Disse retningslinjer er beskrevet i selskabets tariffer og teg-
ningspolitikker indenfor de enkelte brancher. Selskabets tegnings- og acceptpolitik er en
del af de forretningsgangsbeskrivelser som alle medarbejdere er vidende om, og som dag-
ligt bliver brugt ved enhver indtegningssituation.

Prissaetningen af de enkelte produkter sker pa grundlag af det statistiske materiale og den
erfaring selskabet er i besiddelse af, samt en konkret vurdering af markedssituationen.
Selskabets genforsikringskontrakter som er vedtaget i bestyrelsen er opbygget pa en sa-
dan made, at store udsving i resultatudviklingen udlignes over en arrakke.

Investeringsrisikoen:

P& investeringsomradet har selskabets bestyrelse udarbejdet en overordnet investeringspo-
litik som meget preecist udstikker de retningslinjer hvor efter selskabets investeringer skal
foretages. Disse retningslinjer indeholder bl.a. oplysninger om, hvor stor en procentdel de
enkelte aktivtyper maksimalt ma udggre af de samlede investeringsaktiver. Der er indgdet
en samarbejdsaftale med selskabets bankforbindelse Sparekassen Vendsyssel samt Sparin-
vest, hvor de af bestyrelsen vedtagne politikker fremgar.
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Forsikringsselskabet Vendsyssel A/S

Noter
2012 2011
DKK t.DKK

3. Bruttopraemier

Bruttopreemieindtaegten vedrgrer alene direkte forsikringer tegnet i Danmark.

4. Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente er beregnet renteafkast af arets gennemsnitlige forsikringsmaessige
henseettelser f.e.r., hvor der som rentesats er anvendt gennemsnittet af den af Kgbenhavns
Fondsbgrs ved udgangen af hver madned i regnskabsaret offentliggjorte effektive
gennemsnitsobligationsrente fgr beskatning af samtlige obligationer med en restlgbetid

pd under 3 ar. Diskontering af erstatningshensaettelser DKK 114.141 er modregnet i den forsikringstekniske ren

5. Udbetalte erstatninger

Bruttoerstatningsudbetalinger -18.899.955 -15.347
Skadebehandlingsomkostninger -1.162.000 -1.010
ILalt -20.061.955 -16.357
6. Aflgbsresultat
Aflgbsresultat brutto 5.704.006 -1.585
Aflgbsresultat f.e.r. 3.520.298 496
7. Forsikringsmeaessige driftsomkostninger
Personaleudgifter -9.793.265 -9.245
Andre erhvervelsesomkostninger -976.459 -1.067
Andre administrationsomkostninger -3.734.628 -3.433
Omkostninger overfgrt til erstatninger 1.835.343 2.384
Omkostninger overfgrt til investeringsvirksomhed 167.000 154
Modtagne provisioner, gebyrindtaegter m.m. 579.611 510
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 3.104.020 2.711
Ejendommens drift -393.192 1
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt -9.211.570 -7.985
Honorar for det forlsbne regnskabsar til selskabets revisor udggr:
Lovpligtig revision af 8rsregnskab -244.688 -224
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed -12.500 -13
Andre ydelser 0 -3
Ialt -257.188 -240
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 16 15
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Noter
2012 2011
DKK t.DKK
7. Forsikringsmaessige driftsomkostninger - fortsat -
De samlede personaleudgifter fordeler sig sdledes:
Lan -4.933.104 -4.727
Provision -2.906.136 -2.655
Pension -858.956 -825
Andre udgifter til social sikring -188.756 -179
Lgnsumsafgifter -906.313 -859
ILalt -9.793.265 -9.245
Til bestyrelse udggr vederlaget:
Torben Aagaard Jensen (Nuvaerende bestyrelsesformand) -90.000 -70
Peder Brix (Tidligere bestyrelsesformand) 0 -23
Per Pilgaard (Naestformand) -20.000 -18
Birte Dyrberg -20.000 -18
Kirsten Wittrup Nielsen -5.000 -18
Ove H. Lauridsen -5.000 -18
Poul Dahlgaard 0 -18
Villy Christensen -20.000 -18
Ole Thomsen -15.000 0
Svend Westergaard -15.000 0
Jgrgen Nedergaard -15.000 0
Ialt -205.000 -201
Lgn og pension til direktion -1.195.233 -1.126
Heraf variable vederlag 0 0
Fri bil og telefon til direktion, veerdiansat til -67.086 -89
8. Forsikringsteknisk resultat
Forsikringsteknisk resultat for 2012 kan opdeles pa forsikringsklasser sdledes:
Brand og Brand og
lgsgre lgsgre Motor Motor Anden
Belgb i t.DKK (privat)  (erhverv) (ansvar) (kasko) forsikring Ialt
Bruttopraemier 18.464 4.001 5.107 11.130 6.063 44.765
Bruttopraemieindtaegter 18.484 4,139 5.123 11.304 6.101 45.151
Bruttoerstatningsudgifter -9.062 -274 -1.835 -5.215 -1.216 -17.602
Bruttodriftsomkostninger -5.043 -1.129 -1.397 -3.083 -1.664 -12.316
Resultat af afgiven forretning -1.315 -1.067 -857 -1.404 -1.093 -5.736
Forsikringsteknisk rente 0 0 0 0 0 0
Forsikringsteknisk resultat 3.064 1.669 1.034 1.602 2.128 9.497
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Noter
8. Forsikringsteknisk resultat - fortsat -
Forsikringsteknisk resultat for 2011 kan opdeles p3 forsikringsklasser sdledes:
Brand og Brand og
lgsgre lgsgre Motor Motor Anden
Belgb i t.DKK (privat)  (erhverv) (ansvar) (kasko) forsikring Ialt
Bruttopraemier 16.220 4.003 4.568 10.139 4.993 39.923
Bruttopraemieindtaegter 16.021 4.066 4,516 9.941 4.876 39.420
Bruttoerstatningsudgifter -7.947 -2.182 -5.858 -5.973 -2.725 -24.685
Bruttodriftsomkostninger -4.348 -1.103 -1.225 -2.697 -1.323 -10.696
Resultat af afgiven forretning -1.912 -676 2.711 -858 -467 -1.202
Forsikringsteknisk rente 88 22 25 55 27 217
Forsikringsteknisk resultat 1.902 127 169 468 388 3.054
Bruttodriftsomkostninger (- modtagne provisioner m.m.), der ikke er direkte henfgrbare,
er fordelt efter bruttopraemieindtaegter.
2012 2011
DKK t.DKK
9. Kursreguleringer pa investeringsaktiver
Kapitalandele 1.343.676 2.193
Investeringsforeningsandele 3.751.737 -3.917
Obligationer 52.621 708
/Endring i anvendt diskonteringssats -169.043 -149
Ialt 4.978.991 -1.165
10. Skat
Skat af drets resultat fremkommer sdledes:
Aktuel skat -3.789.650 -466
Andring i udskudt skat -612.066 -579
Ialt -4.401.716 -1.045
Skat af &rets resultat kan forklares s8ledes:
Beregnet 25% skat af resultat fgr skat -4.402.672 -1.046
Skatteeffekt af:
Regulering beregnet anskaffelsessum domicilejendom 0 3
Andre ikke-skattepligtige indteegter 2.568 0
Andre ikke-fradragsberettigede omkostninger -1.612 -2
Ialt -4.401.716 -1.045
Effektiv skatteprocent 25,0% 25,0%
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Noter
31.12.12 31.12.11
DKK t.DKK
11. Driftsmidler
Anskaffelsessum primo 1.728.204 1.802
Tilgang i &rets Igb 385.097 0
Afgang i arets Igb -84.532 -74
Anskaffelsessum ultimo 2.028.769 1.728
Af- og nedskrivninger primo -1.682.202 -1.657
Arets afskrivninger -135.521 -99
Arets tilbagefgrsel af tidligere 8rs af- og nedskrivninger ved afgang 84.532 74
Af- og nedskrivninger i alt ultimo -1.733.191 -1.682
Bogfgrt veerdi ultimo 295.578 46
12. Domicilejendom
Ejendommen, Brinck Seidelins Gade 6
Omvurderet veerdi primo 5.950.000 5.970
Tilgang i &rets Igb 1.670.000 0
Afskrivning -20.000 -20
Veerdiregulering som i 8ret er indregnet direkte i egenkapitalen 0 0
Omvurderet veerdi ultimo 7.600.000 5.950
Beregnet andel hvori der drives forsikringsvirksomhed 86% 60%
Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 7,5% 6,5%
13. Udskudte skatteaktiver- og forpligtelser
Udskudt skatteforpligtelse pahviler falgende poster:
Driftsmidler 38.752 42
Domicilejendom -704.000 -387
Kapitalandele -1.130.416 -764
Anden geeld 75.000 0
ILalt -1.720.664 -1.109

14. Nggletal vedr. indtrufne skader i dret, opdelt pa forsikringsklasser

-2012 - Antal Gennemsn. Erstatnings-
Forsikringsklasse erstatninger erstatning frekvens
Syge- og ulykkesforsikring 160 7.575 0,05
Motorkgretgjsforsikring, ansvar 135 13.595 0,03
Motorkgretgjsforsikring, kasko 739 7.056 0,23
Brand- og Igsgreforsikring, privat 855 10.599 0,11
Brand- og lgsgreforsikring, erhverv 70 3.911 0,05
Ansvarsforsikring 21 190 0,01
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Noter
14. Nggletal vedr. indtrufne skader i &ret, opdelt pa forsikringsklasser - fortsat -
- 2011 - Antal Gennemsn. Erstatnings-
Forsikringsklasse erstatninger erstatning frekvens
Syge- og ulykkesforsikring 102 25.614 0,04
Motorkgretgjsforsikring, ansvar 135 43.394 0,04
Motorkgretgjsforsikring, kasko 662 9.022 0,23
Brand- og Igsgreforsikring, privat 900 8.830 0,13
Brand- og lgsgreforsikring, erhverv 125 17.458 0,09
Ansvarsforsikring 24 4.688 0,02
31.12.12 31.12.11
t.DKK t.DKK
15. Fglsomhedsoplysninger Pavirkning af Pavirkning af
egenkapitalen egenkapitalen
Rentestigning p& 0,7 - 1,0 pct. point -2.057 -1.671
Rentefald pd 0,7 - 1,0 pct. point 2.057 1.671
Aktiekursfald p8 12 pct. -3.501 -3.763
Ejendomsprisfald p8 8 pct. -608 -476
Valutakurseendring (VaR 99,5) -551 -1.062
Tab pa8 modparter pd 8 pct. -719 -532
Der er anfgrt den effekt, som den pdgaeldende haendelse vil have pd egenkapitalen,
dog uden en eventuel skatteeffekt.
16. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.
17. Aktivregistrering og pantsaetning
Registrerede aktiver
Obligationer 46.350 49.050
Registrerede aktiver, i alt 46.350 49.050

Udover selskabets interne registrering af aktiver til daekning af forsikringsmaessige

henseettelser, har selskabet ingen aktiver der er registreret eller pantsat som sikkerhed.

18. Nzaertstdende parter m.v.

Aktioneerforhold

Fglgende aktioneaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5%
af stemmerne eller den nominelle aktiekapital:

Foreningen af forsikringstagere i Forsikringsselskabet Vendsyssel F.M.B.A.
Sparekassen Vendsyssel
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Noter

18. Nartstdende parter m.v. - fortsat -
Neertstdende parter
Selskabets nzertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Foreningen af forsikringstagere i Forsikringsselskabet Vendsyssel F.M.B.A.

med hjemsted i Hjgrring. Foreningen udarbejder koncernrapport.
@vrige naertstdende parter som selskabet har haft transaktioner med:
Sparekassen Vendsyssel

Bestyrelse og direktion

Ydelser der leveres til og fra selskabets aktionaerer som led i forsikringsdriften og
investeringsvirksomheden, afregnes p& markedsmaessige vilkar.
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Noter
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